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Henkilostojarjestot toteavat, ettd yhteistoimintaneuvotteluissa esitettyja toimenpiteita on
tarkasteltu padosin yksittaisind sdastokohteina ilman riittdvaa kokonaisarviota niiden
yhteisvaikutuksista. Samanaikaiset henkildstévahennykset, sijaisjarjestelyjen muutokset,
perusmiehityksen kiristyminen, koulutusmaararahojen leikkaukset seka tyéterveyshuollon
palvelusisallon supistaminen muodostavat kokonaisuuden, jonka vaikutuksia henkiloston
tyékuormitukseen, osaamiseen, tydhyvinvointiin seka asiakas- ja potilasturvallisuuteen ei ole
arvioitu yhteistoimintalain edellyttamalla tavalla. Aineistossa on lisaksi puutteita osaamisen
ja hiljaisen tiedon sailymisen, vastuunjaon muutostilanteessa seka vaikutusten seurannan
osalta.

Henkildstdjarjestot eivat pida esitettyja hoitajavahennyksia jarkevina tai perusteltuina. Jo nyt
lakisdateinen 0,6 henkildstomitoitus ei aina toteudu kaytanndssa toteutuneissa
tyovuorolistoissa, ja suunnitellut vahennykset heikentaisivat entisestaan mitoituksen
toteutumista seka vaarantaisivat palvelujen laadun ja henkildston jaksamisen. Samalla on
valttdmatontd huomioida Iahivuosina paheneva hoitajapula: lyhytnakoiset
henkilostovahennykset heikentavat organisaation kykya vastata tulevaan
tydvoimatarpeeseen ja lisdavat pitkalla aikavalilla rekrytointi- ja
vuokratydvoimakustannuksia. Mahdolliset hetkelliset ylijaamaresurssit tulisi kayttaa lomien ja
muiden poissaolojen paikkaamiseen irtisanomisten sijaan, mika tukee henkiléstén
pysyvyytta, tydnantajamielikuvaa ja tulevaa rekrytointia.

Toistuvat koulutusmaararahoihin kohdistuvat leikkaukset ovat erittain huolestuttavia.
Koulutukseen kohdistuvat saastot eivat voi jatkua vuodesta toiseen, erityisesti tilanteessa,
jossa tavoitteena ovat pysyvat saastét. Painvastoin henkildston osaamisen kehittdmiseen
tulisi panostaa, ja mahdollisten leikkausten tulee olla kertaluonteisia siten, ettd maararahat
palautetaan seuraavaan talousarvioon.

Organisaatiorakenteiden kehittamiselle on asetettu tavoitteita asiakasprosessien,
kustannustehokkuuden ja vaikuttavuuden parantamiseksi, mutta jarjestot kaipaavat
konkreettisia toimintamalleja ja kaytdnndn esimerkkeja siita, miten tavoitteet on tarkoitus
saavuttaa, jotta ne eivat jaa yleisluontoisiksi kirjauksiksi.

Kannanotto organisaatiomuutoksen toteutustavasta

Henkilostojarjestot korostavat, ettd mahdollisen organisaatiomuutoksen toteutuessa muutos
on toteutettava henkildstoystavallisesti ja hallitusti. Uuden organisaation ja johdon tulee tulla
aidosti ja lapinakyvasti tutuksi koko henkilostolle avoimen vuorovaikutuksen, riittavan
viestinnan ja johdon nakyvan lasndolon kautta, jotta henkildstolla on tosiasiallinen
mahdollisuus ymmartaa uusi organisaatiorakenne, johtamisjarjestelma ja omat roolinsa
muutoksessa. Lisaksi jarjestot pitavat tarkeana, etta kehittamispalveluiden roolia ja
nakyvyytta vahvistetaan siten, etta ne ovat selkeasti henkilostolle saavutettava toimija,
kytkeytyvat tiiviimmin arjen tydhon, osallistavat henkilost6a ja tukevat kaytannonlaheisesti



tydn kehittamista, jolloin toiminnan vaikuttavuus ja hyédyt nakyvat paremmin koko
organisaatiossa.

Kannanotto tyoterveyshuollosta

Henkilostojarjestot kiinnittavat huomiota siihen, etta tyéterveyshuollon palvelusisallon
supistamista koskevaa esitysta on tarkasteltu paaosin lyhyen aikavalin kustannussaastojen
nakokulmasta. Jarjestot korostavat, etta tyoterveyshuollon keskeinen tehtava on tyokyvyn
heikkenemisen ennaltaehkaisy, varhainen tuki seka sairauspoissaolojen ja
tyokyvyttdomyyden pitkittymisen ehkaisy. Palveluiden painopisteen siirtdmisen vaikutukset
matalan kynnyksen palveluihin, hoitoon paasyn nopeuteen ja varhaisen tuen
toimintamalleihin on arvioitava huolellisesti, silla nailld on olennainen merkitys henkiloston
tydssa jaksamisen ja tyokyvyn sailymisen kannalta. Ennaltaehkaisevien ja varhaisen tuen
palveluiden heikentaminen voi pidemmalla aikavalilla lisata sairauspoissaoloja, raskaampia
hoitotarpeita ja kustannuksia. Henkilostdjarjestot edellyttavat, ettd mahdollisten muutosten
vaikutuksia seurataan systemaattisesti ja etta tyoterveyshuollon palvelusisallon olennaisista
muutoksista neuvotellaan yhteistoiminnassa ennen paatdksentekoa.

Kannanotto paikallisen halytysrahasopimuksen uudelleen neuvottelusta

Henkilostojarjestot toteavat, etta paikallisen halytysrahasopimuksen mahdollista uudelleen
neuvottelua koskevassa aineistossa korostuu kustannusnakokulma, mika herattaa huolen
korvaustason heikentamisesta. Jarjestdjen ndkemyksen mukaan halytysrahojen
korvaustasoa ei tule madaltaa, silld poikkeuksellisen kuormittavassa tyétilanteessa
halytysluonteinen tyo edellyttaa riittavaa ja motivoivaa korvausta, jotta henkilostd on valmis
tulemaan tdihin akillisissa ja vaativissa tilanteissa. Halytysrahasopimusta voidaan
tarvittaessa kehittaa selkeyttdmalld sen kriteereita ja soveltamiskaytantoja, mutta ei
heikentamalld korvausten tasoa. Riittamaton korvaus heikentaisi henkiloston halukkuutta
ottaa vastaan halyvuoroja ja voisi johtaa resurssivajeisiin seka vaarantaa tyontekijoiden,
asiakas- ja potilasturvallisuuden. Tassa tilanteessa halytysrahasopimus on nahtava
olennaisena osana tydssa jaksamista tukevaa ja palvelujen turvallisen toteuttamisen
kannalta valttamatonta kokonaisuutta.

Kannanotto lomautuksista

Henkildstdjarjestot toteavat, ettd tydnantajan omassa aineistossa lomautusten
saastovaikutukset todetaan epavarmoiksi ja niihin liittyvan merkittavia hallinnollisia
kustannuksia seka lomapalkkavelan kasvun riski. Taman vuoksi lomautuksia ei voida pitaa
perusteltuna eika kestavana keinona pysyvien saastotavoitteiden saavuttamiseksi.
Lomautukset ovat luonteeltaan valiaikainen saastokeino, eivatka ne tue tydnantajan
ilmoittamaa tavoitetta pysyvista henkilostosaastoista.

Tyonantaja on perustellusti luopunut koko henkilostoa koskevista lomautussuunnitelmista,
mika osoittaa, ettéd lomautuksiin liittyvat riskit on tunnistettu. Henkildstojarjestot korostavat
kuitenkin, ettd myds jaljelle jadavaan henkildstoon kohdistuvat lomautukset ovat riskialttiita



seka toiminnan sujuvuuden ja asiakas- ja potilasturvallisuuden, etta henkiloston jaksamisen
kannalta. Lisaksi osittaiset tai kohdennetut lomautukset asettavat henkiloston eriarvoiseen
asemaan ilman riittavia ja yhdenvertaisia perusteita, eika niitd voida tasta syysta pitaa
tarkoituksenmukaisena tai oikeudenmukaisena ratkaisuna tilanteessa, jossa saastojen
pysyvyyttd, toiminnan sujuvuutta ja turvallisuutta ei ole luotettavasti osoitettu.

Kannanotto kiinteisto- ja toimitilatoimenpiteista

Henkilostojarjestot toteavat, ettei tydnantajan esitys kiinteistdjen tarkoituksenmukaisesta
kaytosta, toimitilojen optimoinnista ja tilatehokkuuden parantamisesta, jolle on asetettu

250 000 euron vuosittainen saastotavoite 1.1.2027 lukien, ei ole tullut kasitellyksi
yhteistoimintalain edellyttdamalla tavalla. Toimenpide on esitetty yleisluontoisena
saastotavoitteena ilman konkreettisia toimenpiteita, aikataulua, kohdentumista tai riittavaa
arviota henkildstovaikutuksista, eika henkildstojarjestdille ole esitetty vaihtoehtoja tai aidosti
neuvoteltu vaikutuksista tydon organisointiin, tydskentelyolosuhteisiin, tydntekopaikkaan tai
henkildstén asemaan.

Henkildstdjarjestodt korostavat, etta toimitiloihin, tydpisteisiin, hybriditydhdn ja
monipaikkaiseen tydskentelyyn liittyvat ratkaisut voivat aiheuttaa olennaisia
henkildstovaikutuksia, jotka edellyttavat erillista ja asianmukaista yhteistoimintamenettelya
ennen paatdksentekoa ja toimeenpanoa. Pelkka yleispiirteinen kirjaus sdastétoimenpiteesta
ei tayta yhteistoimintalain mukaista neuvotteluvelvoitetta, ja mahdolliset konkreettiset
tilajarjestelyt on kasiteltava uudessa yhteistoiminnassa ennen taytantéénpanoa.

Lisaksi jarjestot pitavat tarkoituksenmukaisena, etta Sdderkullan terveysaseman
lakkauttamista tarkastellaan uudelleen vajaakayton ja tilatehokkuuden nakdkulmasta.
Taloudellisia saastdja tulee ensisijaisesti hakea kiinteistokuluista ja tilaratkaisuista, ei
henkil6stosta, joka on palvelujen laadun ja toiminnan jatkuvuuden keskeinen voimavara.

Sijaispoolia koskeva kannanotto

Pidamme sijaispoolin lakkauttamista erittain lyhytnakdisena ratkaisuna ennen kuin toimintaa
on ehditty kehittda tdysimaaraisesti ja sen todelliset hyddyt arvioida. Sijaispooli perustettiin
alun perin korkean vuokratyévoiman kayton ja kustannusten hillitsemiseksi.

Kentaltad saadun palautteen mukaan sijaispoolista ei talla hetkelld saada riittavasti
tydntekijoitd. Naemme tdman kuitenkin selkeasti kehittdmisen haasteena, ei lakkauttamisen
perusteena. Poolissa on samanaikaisesti tyhjia vuoroja, mika osoittaa kysynnan ja tarjonnan
kohtaamisongelmaa. Tata olisi mahdollista korjata toiminnan systemaattisella seurannalla,
tiedonkeruulla, rakenteellisilla muutoksilla ja kehittamistoimenpiteilld sen sijaan, etta koko
toiminta paatetaan lakkauttaa. 1.3.2026 perustetun vammaispalveluiden sijaispoolissa tyhjia
tyovuoroja ei painvastoin ole ollut, vaan siella on kova tarve lisahenkilostolle seka toiminnan
kehittdmiselle. Kentalta tuleva viesti kertoo myos, ettd mieluiten kaytettaisiin omaa
sijaistydvoimaa vuokratydntekijoiden sijasta, silla he ovat tuttuja, perehdytettyja ja tietavat
mita tekevat.



Mikali sijaispooli lakkautetaan ja tyontekijat irtisanotaan, tilanne muodostuu kokonaisuutena
huonommaksi kuin ennen poolin perustamista. Aiemmin ikdihmisten palveluissa ol
yksikkOkohtaisia sijaisjarjestelyja seka vakituisia sijaisia, joita pidettiin jo tuolloin
rittdmattomina henkiléstotarpeeseen nahden. Nyt palattaisiin toimintamalliin, joka on jo
kerran todettu riittamattdmaksi— ja kaytannossa lahtétilannetta heikompaan ratkaisuun.

On myds huomionarvoista, ettd vuoden 2025 alussa Y T-neuvotteluissa paatettiin
nimenomaisesti perustaa sijaispooli kustannusten hillintdan, ja nyt sita ollaan esittdmassa
lakkautettavaksi hyvin lyhyen toiminta-ajan jalkeen. Tallainen nopea suunnanmuutos viestii
poukkoilevasta henkildstdpolitiikasta, joka heikentaa ennakoitavuutta ja luottamusta
tydnantajan pitkajanteiseen suunnitteluun.

Sijaispoolia perustettaessa varahenkilostdsta siirrettiin henkiléstda seuraavasti vuonna 2025
alussa: kotihoidon varahenkilosto (1 esihenkild ja 20 Iahihoitajaa), asumispalveluiden
varahenkilostd (13 lahihoitajaa), terveyspalveluiden varahenkiléstd (3 sairaanhoitajaa ja 4
lahihoitajaa) Nyt kaikki nAma toiminnot ollaan esittamassa lakkautettaviksi, vaikka sijaistarve
ei ole vahentynyt eika tule lakkaamaan. Todellinen tarve sijaisille sailyy, mutta toimiva oma
ratkaisu oltaisiin poistamassa ilman uskottavaa korvaavaa vaihtoehtoa. Ty6nantajalla on
kuitenkin velvollisuus turvata riittdva ja osaava henkildsté myos akillisiin ja ennalta
arvaamattomiin poissaoloihin

Omien, nopeasti kayttéon saatavien sijaisten puuttuminen heikentaisi merkittavasti sijaisten
saatavuutta ja jo valmiiksi minimiin ajetun henkilostomitoituksen oloissa lisaisi riskia
turvautua kustannuksiltaan kalliimpiin ja usein myds osaamiseltaan heikompiin
vuokratydvoimapalveluihin seka tilanteisiin, joissa sijaisia ei saada lainkaan. Tama lisaisi
suoraan henkildston ylitydon maaraa ja kuormitusta.

Vuokratydvoimaan verrattuna esitetty 300 655 euron saastdé omassa toiminnassa on
mielestdmme vahainen ja nopeasti menetettavissa oleva hydty, silla lisdantyvat ylityot ja
henkildstdon kuormittuminen sydvat saaston todennakoisesti nopeasti. Pitkan aikavalin
nakokulmasta tiedamme jo nyt, ettd noin kahden vuoden kuluessa tyévoimapula
todennakdisesti pahenee. Tallin tilanteen korjaaminen ilman valmiina olevaa sijaispoolia
olisi erityisen vaikeaa. Sijaispoolin perustamisella kevaalld 2025 on varmasti ollut vaikutusta
siihen, ettd halytysrahakorvaukset ovat pienentyneet. Esim. v 2023-2024 kustannus noin 1,5
miljoona euroa. Vuonna 2025 halytysraha kustannus oli reilu 376 000 e. Vahennysta siis yli
miljoona euroa.

Johtopaitos ja ehdotus sijaispoolin tulevaisuudesta

Edella esitetyin perustein ehdotamme, etta sijaispoolin toimintaa jatketaan, kehitetaan ja
laajennetaan, ja sille annetaan viela todellinen mahdollisuus osoittaa toimivuutensa. Samalla
omakoordinaatiojarjestelma irtisanotaan ja ylimaaraiset kotipesavuorot hyédynnetaan
nykyista laajemmin koko organisaatiossa, erityisesti niissa yksikoissa, joissa henkilostovaje
on suurin. Puretaan tyonantajan itse toiminnalle luomat rajoitukset koskien mm. vuosilomien
ja pitkien poissaolojen sijaistuksia, seka esteet henkildkunnan rekrytoimiselle. Rakennetaan
toimiva ja luotettava raportointi ennen merkittavia paatoksia. Katsomme tdman olevan ainoa
jarkeva ja kestava vaihtoehto organisaation toiminnan turvaamiseksi seka lyhyella etta
pitkalla aikavalilla.



Jatkuva saastopolitikka johtaa todennakoisesti pitkalla aikavalilla suurempiin kustannuksiin,
seka hoitajapulan pahenemiseen ja toiminnan vakauden heikkenemiseen.

Erimielisyysmerkinta

Henkilostojarjestdjen edustajat toteavat jaavansa asiassa erimielisiksi. Jarjestdjen
nakemyksen mukaan yhteistoimintaneuvotteluissa esitetyt henkilostovahennykset,
sijaispoolin lakkauttaminen, koulutusmaararahoihin kohdistuvat leikkaukset seka muut
henkil6std6on vaikuttavat sopeutustoimenpiteet ovat kokonaisuutena lyhytnakaoisia eivatka
perustu kaikilta osin riittaviin ja tasmallisiin toiminnallisiin tai taloudellisiin perusteisiin.
Toimenpiteet ovat ristiriidassa palvelujen laadun, henkiloston jaksamisen, tydhyvinvoinnin
seka organisaation pitkan aikavalin taloudellisen ja toiminnallisen kestavyyden kanssa,
minka vuoksi henkilostojarjestot eivat voi hyvaksya esitettyja toimenpiteita.

Lisaksi henkildstojarjestot toteavat, ettéd neuvotteluissa kasiteltyihin kokonaisuuksiin sisaltyi
useita henkilostoon olennaisesti vaikuttavia asioita, joiden sisaltd ja vaikutukset olivat
neuvotteluhetkella vield osin tdsmentymatta. Erityisesti toimitiloihin, organisaatio- ja
johtamisrakenteeseen, tilatehokkuuteen, hybriditydhon, tyon organisointiin seka
esihenkildtyohon liittyvien muutosten henkildstovaikutuksia ei ole voitu arvioida eika kasitella
yhteistoimintalain edellyttamalla tavalla, koska ratkaisut on siirretty jatkovalmisteluun tai
taytantdédnpanovaiheeseen.

Henkilostojarjestot katsovat, etta silta osin kuin henkildstodn vaikuttavat ratkaisut ja niiden
vaikutukset tdsmentyvat olennaisesti vasta yhteistoimintaneuvottelujen paattymisen jalkeen,
ne edellyttavat uutta erillistad yhteistoimintakasittelya ennen paatdksentekoa ja
toimeenpanoa. Lisaksi jarjestot korostavat, etta tyoterveyshuoltoa koskevien muutosten
tulee tukea ennaltaehkaisya ja varhaista puuttumista, eivatka ne saa heikentaa henkiléston
tydkykya tai palveluihin paasya. Mahdollinen organisaatiomuutos tulee toteuttaa
henkilostoystavallisesti ja hallitusti siten, ettd uusi organisaatio ja johto tulevat aidosti tutuksi
koko henkilostolle avoimen vuorovaikutuksen ja riittdvan viestinnan avulla.
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